
                                            व्यापार योजना 
 

                आय सृजन करने वाली गतितवति –अचार चटनी / बनाना 
 

                                                द्वारा                                                                   

               स्वयं  सहायिा  समूह  -       स्वयं सहायिा  समूह तवकास कायय एवं 

स्वरोजगार सतमति 
 

 

 
 

 

स्वयं सहायता समूह 

:: 
स्वयं सहायता  समूह विकास कार्य एिं स्िरोजगार 

समिति 
 

ग्रामीण वन ववकास सवमवत 

:: 
रूपारी 

 

 

वन पररके्षत्र 

:: बमटा 

वन मण्डल :: 

चौपाल 

 

ववतपोवित- 

वहमाचल प्रदेश वन पाररस्थिवतकी तंत्र प्रबंधन और आजीववका सुधार पररयोजना(जाइका सहायता प्रदान की) 
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1.पररचय 
आचार/चटनी  दुवनया भर में  िाने की  मेज के बहुत महत्वपूणि घटक हैं और एवशया प्रशांत के्षत्र में अवधक बार 

उपयोग वकए जाते हैं । आचार/चटनी में ववववधता की एक ववसृ्तत शंृ्िला का उपयोग वकया जाता है और 

थिानीय रूप से उपलब्ध कचे्च माल,स्वाद और लोगो ंकी भोजन की आदत के आधार पर के्षत्र वार वभन्न वभन्न 

होता है। 

अचार बनाने के व्यवसाय का सबसे आकििक पहलू यह है वक इसे समूह की ववत्तीय क्षमता के अनुसार शुरू 

वकया जा सकता है और बाद में वकसी भी समय जब स्वयं सहायता समूह (SHG)के ववत्तीय स्थिवत में सुधार होता 

है तो व्यवसाय को वकसी भी स्तर तक बढाया जा सकता है । एक बार जब आपका उत्पाद और उसका स्वाद 

ग्राहको ंद्वारा पसंद वकया जाता है तो व्यवसाय फलता-फूलता है। स्वयं सहायता समूह(SHG)ने इस आयसृजन 

गवत वववध(IGA) में शावमल होने से पहले वववभन्न पहलुओ पर बहुत सावधानी से ववचार वकया है । इसवलए 

स्वयं सहायता समूह(SHG)नेअपनी वनवेश क्षमता , ववपणन और प्रचार रणनीवत के अनुसार एक ववसृ्तत 

व्यवसाय योजना तैयार की है और ववसृ्तत कायि योजना पर यहां चचाि की जाएगी: 
 

2. स्वयं सहायता समूह 
1 स्वयं सहायता समूह  

 

:: 
स्वयं सहायता समूह विकास कार्य एिं स्िरोजगार समिति 
 

2 ग्रामीण वन ववकास सवमवत 

 

:: 
रूपारी 

 

3 वन पररके्षत्र :: बमटा 

 

4 वन मण्डल :: चौपाल 

 

5 गााँव :: 
रूपारी 

 

6 वजला  वशमला 

7 स्वयं सहायता समूह में सदस्यो  ंकी कुल 

संख्या 

:: 11 

8 गठन की वतवि :: 26-04-2023 

9 बैंक िाता संख्या :: 41510103986 

10 बैंक वववरण :: 
एचपी राज्य सहकारी बैंक 

11 स्वयं सहायता समूह मावसक बचत :: 100 

12 कुल बचत :: 1100 

13 समूह में आपसी ऋण :: - 

14 नकद ऋण सीमा :: - 

15 ब्याजदर 

 

    2% 
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3.  लाभाविियो ंका वववरण 
 

क्रमांक 

संख्या 

 

        नाम 

 

वपता/पवतकानाम 

 

उम्र 

 

वशक्षा 

 

शे्णी आयस्रोत 

 

पता 

 

संपकि  नंबर। 

 

1 

 

 
राकेश 

 

S/O संतराम 

 

29   B.A अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 9805814657 

 

   2 जगदीश 

  

S/o धनीराम 

 

30 12TH अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 9876804325 

3 

सुनीता 

 

W/o चन्द्र प्रकाश 

 

37 12TH अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 8219154531 

 

4 नरेश 

 

S/o गोववंद 

 

25 B.A अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 9805857799 

 

5 अवनल 

 

S/o स्वगीय श्ी 

रोशन लाल 

 

30 8TH अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 9807461280 

 

6 संजीव 

 

S/o रनू राम 

 

27 B.A अनुसूवचत 

जावत 

कृषि 

 

गााँव - रूपारी 7876004725 

7 

कांता देवी 

 

W/o कुलदीप कुमार 

 

35 10TH अनुसूवचत 

जावत 
कृषि गााँव - रूपारी 9805649285 

8 

सुरेश कुमार 

 

S/o मंगतराम 

 

26 12TH अनुसूवचत 

जावत 
कृषि गााँव - रूपारी 9015186474 

9 

पूनम देवी 

 

W/o प्रकाश 

 

48 5TH अनुसूवचत 

जावत 
कृषि गााँव - रूपारी 9816476967 

10 

मोवहत 

 

S/o अमर वसंह 

 

20 12TH अनुसूवचत 

जावत 
कृषि गााँव - रूपारी 9805264577 

11 

मनोज शमाि 

 

S/o अमर वसंह 

 

25 B.A सामान्य कृषि गााँव - रूपारी 8279359600 

 

 

 

 

4. गांव का भौगोवलक वववरण 
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1 वजला मुख्यालय से दूरी      135वकमी 
  

2 मुख्य मागि से दूर      0.5 वकमी 

3 थिानीय बाजार का नाम और दूरी  
विकनीपुल 15 वकमी 
 

4 मुख्य बाजार का नाम और दूरी  
नेरवा 30वक मी   , चौपाल35 वक मी 

5 मुख्य शहरो  ंके नाम और दूरी     वशमला 135वकमी 

6 मुख्य शहरो  ंके नाम जहां उत्पाद बेचा/ववपवणत 

वकया जाएगा 

 , विकनीपुल चौपाल, नेरवा 

5. कचे्च माल का चयन और बाजार की संभावना  
स्वयं सहायता समूह के सदस्यो  ंने ववसृ्तत चचाि और ववचार शील प्रवक्रया के बाद इस बात पर सहमवत व्यक्त की 

वक आचार चटनी/अचार बनाने की यह आय सृजन गवत वववध(IGA)उनके वलए उपयुक्त होगा।लोग िाने के 

साि तरह-तरह के अचार िाते हैं और यह स्वाद बढाने का काम करते हैंअचार का उपयोग सैंडववच,हैमबगिर , 

हॉटडॉग,पराठे और पुलाव आवद  मै भी वकया जाता है। 

आम और नीबूं का अचार दुवनया भर में  सबसे लोक वप्रय वकस्म है।यहां ववशेि रूप से इस स्वयं सहायता समूह 

में हम मुख्य रूप से थिानीय और आसानी से उपलब्ध कचे्च माल जैसे लहसुन,अदरक,गल-गल(पहाडी 

नीबूं,वलंगड,नीबूं,मशरूम हरी वमचि,आवद पर ध्यान कें वित करें गे। 

  

कई बडे और छोटे ववके्रताओं की उपस्थिवत के कारण अचार बाजार में बहुत ववववधता हैऔर बाजार में  प्रवतस्पधाि  

मूल्य , गुणवत्ता, नवाचार, प्रवतष्ठा, सेवा, ववतरण और प्रचार जैसे कारकों के आधार पर है। छोटे पैमाने  पर अचार 

बनाना लोगो के साि स्पधािकर सकता है।अचार बनाना मुख्य रूप से गृवहवणयो  ंऔर अन्य मवहलायो ंके वलए एक 

आदशि व्यवसायहै।यह महसूस वकया गया वक जब अचार बेचने वाले चोपल , नेरवा और वठयोग जैसे  के्षत्रो ंमें  बेच 

सकते हैं  तो यह स्वयं सहायता समूहभीइसे और अवधक प्रभावी ढंग से बेच  सकता है और बाहरी लोगो ंके साि 

प्रवतस्पधाि कर सकता है। 

 

6 . आचार चटनी/अचार बनाने का व्यापार योजना 
वकसी भी आय सृजन गवत वववध  (IGA) को शुरू करने से पहले ववसृ्तत और संरवचत चचाि के साि एक 

अनुकूवलत व्यवसाय योजना तैयार करना बहुत आवश्यक है। व्यापार योजना वनवेश , पररचालन गवत वववधयो ं , 

ववपणन और शुद्ध आय  / वापसी की स्पष्ट अवधारणा प्राप्त करने में  मदद करती है।व्यापार को बढाने के दायरे 

की भी स्पष्ट रूप से पररकल्पना की गई है और इसके अलावा यह बैंको ंसे ववत्त की व्यवथिा करने में  मदद करता 

है।यह सलाह दी जाती है वक व्यवसाय पर लौटने से पहले बाजार सवेक्षण कर लें  और अच्छा अवसर यह है वक 

इस स्वयं सहायता समूह (SHG) के सदस्य बाजार के अध्ययन से अच्छी तरह वावकफ हैं। मुख्य रूप से स्वयं 

सहायता समूह  (SHG) ने अपने के्षत्र में वववशष्ट प्रकार के अचार की मांग का अध्ययन वकया और मुख्य रूप से 

थिानीय बाजार को लक्ष्य के रूप में रिा गया िा स्वयं सहायता समूह (SHG) के सदस्यो  ंने आस - पास के बाजारो ं

और बडे पैमाने पर लोगो ंकी पसंद व स्वाद का अध्ययन करके आय सृजन गवत वववध  (IGA) को पूरी तरह से 

वचवित वकया है और आय सृजन गवत वववध  (IGA) के रूप में इसगवत वववध पर उद्यम करने की क्षमता देिी है। 

 

अवधकांश कच्चा माल थिानीय रूप से उपलब्ध है और वलंगड प्राकृवतक रूप से उपलब्ध फ़नि प्रजावत है। आस-

पास के नमी के्षत्रो ंऔर नाले में वलंगड वनिः शुल्क उपलब्ध है।इस समूह के आस पास की छोटी बस्ती के लोगो ंको 

इस वलंगड अचार के प्रवत स्वाभाववक पसंद है जो अन्यिा  िुले बाजारो ंमें उपलब्ध नही  ंहै। 



Page6of12  

अचार चटनी बनाने की प्रवक्रया का फ्लोचाटि 
 

 

 

 

काटने वाला संयंत्र 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ववपणन योग्य टुकडो ंमेंआकार देना 
 

अचार बनाना  ( नमक , वसरका , 

तेलवमलनाऔरसुिाना) 

 

परररक्षक जोडना 

 

पैवकंग  ( पॉलीपैकेटया प्लास्िक जार की सीवलंग) 

 

सस्ियो/ंफलो ंका चयन 

 

 

 

 

 

 

Selectionofvegetables/fruits 

कचे्च माल की धुलाई 

 

नमकीन पानी वमलाना  (10-12% नमक  + 1% 

गे्लवशयल एवसवटक) 

 

ताजे में ववलवणीकरण/ताजा करना 

 

िुली धूप या छांव में सुिाना 
 

भंडारण 
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7 .आचार चटनी व्यापार का अनुपालन करना 
 
अचार िाद्य पदािि है इसवलए राज्य सरकार के वववभन्न वनयमो ंका पालन करनेकीआवश्यकताहै।चंूवकआय 

सृजन गवत वववध  (IGA) को शुरू में  छोटे पैमाने पर वलया जा रहा है इसवलए इन कानूनी मुद्ो ंको थिानीय  

अवधकाररयो  ंसे िाद्य  पदािि बनाने का लाइसेंस लेकर स्वयं सहायता समूह सदस्यो ंद्वारा वनपटाया जाएगा। 

व्यवसाय घर से संचावलत वकया जा रहा  है इसवलए स्वरोजगार समूहो ंके वलए कर वनयमन का वनयमानुसार 

ध्यान रिा जाएगा। 

 

8. वववभन्न प्रकार के आचार 
जैसा वक पहले के अध्याय में  चचाि की गई है , अचार बनाने के वलए ज्यादातर थिानीय और आसानी से उपलब्ध 

कचे्च माल का उपयोग वकया जाएगा । अचार कई स्वाद और सुगन्ध के होते हैं , जबवक स्वयं सहायता 

समूह (SHG) मुख्य रूप से उस के्षत्र और बाजार में पारंपररक और अवधक उपयोग वकए जाने वाले अचार पर 

ध्यान कें वित करेगा , वजसके वलए यह स्वयं सहायता समूह (SHG) पूरा करने का इरादा रिता है। एक बार जब 

स्वयं सहायता समूह (SHG) का व्यवसाय शुरू हो जाता है तो मांग से पे्रररत गुणवत्ता वाला अचार तैयार वकया 

जाएगा और ग्राहको ंके स्वाद के अनुसार अनुकूवलत वकया जाएगा। 

आम , मशरूम , लहसुन , अदरक , वलंगड,वमवश्त सिी आवद कुछ सबसे लोकवप्रय और आम तौर पर 

इसे्तमाल वकए जाने वाले अचार हैं।कभी-कभी वमवश्तअचार जैसे लहसुन-अरबी  ( वघंदयाली)आम-हरी 

वमचि वमवश्त सिी आवद भी लवक्षत ग्राहको ंके स्वाद और मांग के अनुसार तैयार वकए जाएंगे। 
 

 

9. SOWT ववशे्लिण 

 ताकत- 

 गवत वववध पहले से ही कुछ जब स्वयं सहायता समूह (SHG) सदस्यो  ंद्वारा की  जा रही 

है 

 कच्चा माल आसानी से उपलब्ध 

 वनमािण प्रवक्रया सरल है 

 उवचत पैवकंग और पररवहन में  आसान 

 उत्पाद लंबीअववध तक चल सकता है 

 घर का बना , कम लागत 

 कमजोरी- 

 वनमािण  प्रवक्रया/उत्पाद पर तापमान , आििता , नमीका प्रभाव 

 अत्यवधक श्म-गहन कायि 

 

 अन्य पुराने और प्रवसद्ध उत्पादो  ंके साि प्रवतस्पधाि 

 मौका- 

 मुनाफे के अचे्छ अवसर हैं क्ोवंक उत्पाद की लागत अन्य समान शे्णी के उत्पादो ं

की तुलना में कम है 

 

 दुकानो ंमें फाि फूड,िॉल , िुदरा ववके्रता,िोक व्यापारी,कैं टीन,रेिोरें ट,व 

गृवहवणयो में उच्च मांग 

 बडे पैमाने पर उत्पादन के साि ववस्तार के अवसर हैं। 

 सभी मौसमो  ं में सभी िरीदारो  ंद्वारा दैवनक/साप्तावहक  िपत और उपभोग 

 जोस्िम- 

 ववशेि रूप से सदी और बरसात के मौसम में वनमािण और वडब्बा बंदी के समय 

तापमान,नमी का प्रभाव। 

 कचे्च माल के दामो ंमें अचानक हुई बढोतरी 

 प्रवत स्पधी बाजार
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10. अचार चटनी/अचार बनाने के उपकरण 

उपकरण या मशीनरी मूल रूप से हमारे संचालन के तरीके और योजना के आकार पर वनभिर करती है । इस 

मामले में स्वयं सहायता समूह  (SHG) शुरू में छोटे और प्रबंधनीय पैमाने पर कायि शुरू करेगा । 

इसवलए,रसोई में  उपयोग वकए जाने वाले उपकरण और सहायक उपकरण मांग को पूरा करने के वलए पयािप्त 

हैं , इसके अलावा योजना को व्यवहायि बनाने के वलए  कुछ अन्य मशीनरी को भी व कुछ बुवनयादी उपकरणो  ं

को भी िरीद के वलए शावमल वकया जाएगा,तावक उत्पादन की बडे स्तर तक पहंुचाया जा सके। 

 

A. पंूजीगत लागत 

क्रमांक संख्या उपकरण लगभग लागत 

1. ग्राइंडर / वपसाई मशीन 15000/- 

2. सिी वनजिलीकरण मशीन 24100/- 

3. िाना पकाने की व्यवथिा(चुले्ह के साि   वावणस्ज्यक   गैस 

वसलेंडर) 

4500/- 

4. अचार वमक्सर 10000/- 

5. वजन का पैमाना/मशीन (2 नंबर) 10000/- 

6. वडब्बाबंदी/सीवलंगइकाई 11000/- 

7. लेबवलंग मशीन 11000/- 

          रेफे्रक्टो मीटर 0-32 2500/- 

 रेफे्रक्टोमीटर 28-62 2500/- 

  रेफे्रक्टोमीटर 58-53 2500/- 

 पल्पर 16* साइज 0.5 एचपी मोटर एस/एस के साि नायलॉन 

ब्रश और एसएस छलनी के साि भागो ंको छूना। दो आउटलेट, 

एक पेि के वलए और दूसरा वेिेज एमएस बॉडी फे्रम के वलए 

35600/- 

 आरटी -510 परीक्षण छलनीबीएसएस मशे नबंर 10एएसटीएन नबंर 

12 आईएसएस नबंर 170एपर्चर की र्ौड़ाई 1.70 मीटर 

2000/- 

 छोट़ा ड्रम प्ल़ास्टटक (क्षमत़ा 50 ककलोग्ऱाम) म़ात्ऱा 7 4900/- 

 संपूणि 135600/- 

 
 

क्रमांक संख्या 

बतिन मात्रा 

 

यूवनट मूल्य 

 

कुल रकम 

1. 

पिीला 

2 7000 14,000 

2. 

कार्यबोर्य  

10 150 1000 

3. 

स्टैंर् के साथ कटर 

10 900 8500 

4. 

चाकू 

11 300 2400 

कुल 

25,900/- 

कुल पंूजी लागि 
          1,61,500/- 



Page9of12  

11 . अचार चटनी बनाने का कच्चा माल 
कचे्च माल का वववरण वववभन्न फलो,ंसस्ियो ंकी आवश्यक उपलब्धता पर वनभिर करेगा । मुख्य कच्चा माल 

आम,अदरक,लहसुन,वमचि,वलंगड,मशरूम,गल-गल,नीबूं,नाशपाती,िुबानी आवद रहेगा । नमक , 

िाना पकाने का तेल,वसरका आवद वलया जाएगा । इसके अलावा पैकेवजंग सामग्री जैसे प्लास्िक के जार , 

पाउच , लेबल और काटिन की िरीद की जाएगी । बाजार की मांग के अनुसार पैकेवजंग   500 ग्राम ,1 वकग्रा 

और  2 वकग्रा के वडबे्ब/पाउच में की जाएगी। 

इसके अलावा स्वयं सहायता समूह (SHG) एक बडा कमरा वकराए पर लेगा वजसका उपयोग पररचालन गवत 

वववधयो ं ,  अथिायी भंडारण के वलए वकया जाएगा । प्रवत माह वकराया लगभग 0053 रुपये माना जाता है । 

वबजली और पानी के शुल्क  1000 रुपये प्रवत माह अनुमावनत वकए गए हैं।फलो  ंऔर सस्ियो ंकी कीमत 

औसतन   06 रुपये प्रवत वकलो आंकी गई है और हमारे पास उपलब्ध जन शस्क्त को ध्यान में रिते हुए एक 

सप्ताह में कम से कम  200 वकलो आचार का उत्पादन वकया जाएगा और यह एक महीने में   058 वकलो होगा 

। तदनुसार ,058 वकग्रा आचार के वलए आवती लागत की गणना वनम्नानु सार की जाती है: 

 

 

B.आवती  लागत 
 

क्रमांक 

संख्या. 

वववरण 
इकाई 

मात्रा इकाई लागत कुल पंूजी 

1. कमरे का तकराया प्रतिमाह 1 3500 3500 

2. 
पानी और तबजली शुल्क 

 
प्रतिमाह 1 1000 1000 

3. कच्चा माल 

 

तकलोग्राम 900 70 51,000 

4. मसाले आति 
. 

तकलोग्राम 120 250 20,000 

5. सरसो ंका िेल तकलोग्राम 90 200 17,000 

6. पैकेतजंग सामग्री तकलोग्राम 10 250 2500 

7. 
यािायाि भुगिान 

माह 
एकमुश्त 

5000 4500 

8. 
क्लितनकल ग्लव्स, हेर् 

कवर और एप्रन आति 
माह एकमुश्त 5000 4500 

कुल आविी लागि 1,04,000/- 

नोट : समूह के सदस्य स्वयं कायि करें गे इसवलए श्मलागत को शावमल नही ंवकया गया है और सदस्य उनके 

बीच पालन की  जाने वाली कायि सूची का प्रबंधन करें गे । 

 

 

 

 12. उत्पादन की लागत(मावसक) 

क्रमांक

संख्या 

तववरण कुल 

1. कुल आविी लागि 1,04,000 

2. पंूजी लागि पर मातसक 10% मूल्यह्रास 

(1,80,400) 

1503 

 कुल 1,05,503/- 
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आचार /अचार की वबक्री से मावसक औसत आय 
 

क्रमांक

संख्या 

तववरण मात्रा लागि कुल 

1. अचार की तबक्री 

 

850तकलो 
 

250/ तकलो 
 

2,12,500 
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13. लागत लाभ ववशे्लिण (मावसक)  
 

क्रमांकसं

ख्या 

तववरण कुल 

1. कुल आविी लागि 91,345/- 

2. कुल तबक्री रातश 2,12,500/- 

3. शुद्ध लाभ 1,21,155/- 

4. शुद्ध लाभ का तविरण 

 
1. पहले महीने में कुल 2,12,500 

रुपये में से एक लाख रुपये भतवष्य 

के पुनरावियन के तलए रखे जाएंगे 

2. कुल तबक्री में से 1,12,500 शेष को 

स्वयं सहायिा समूह (SHG)में के खािे 

में रखा जाएगा। 

 

 

14. स्वयं सहायता समूह में वनवध प्रवाह व्यवथिा 

 

क्रमांक संख्या तववरण कुल पंूजी पररयोजना 

योगिान 75% 

स्वयं सहायिा समूह 

(SHG)योगिान 

 

1. कुल पंूजी लागि 1,61,500 1,21,125/- 40,375 

2. कुलआविी लागि 91,345 - 91,345/- 

3. प्रतशक्षण / क्षमिा 

तनमायण, कौशल उन्नयन 

 

   55,000 55,000 - 

 कुल 307845/- 176125/- 131720 

 

नोट : 1) पंूजीगत लागत - 75% पंूजीगत लागत पररयोजना द्वारा और  25% स्वयं सहायता समूह द्वारा वहन 

वकया जाएगा 

2) आवती लागत–स्वयं सहायता समूह द्वारा वहन वकया जाना 

 3)  प्रवशक्षण और क्षमता वनमािण/कौशल उन्नयन पररयोजना द्वारा वहन वकया जाएगा 

 

 

15. प्रवशक्षण क्षमता वनमािण कौशल सृजन 
प्रवशक्षण/क्षमता वनमािण और कौशल उन्नयन की लागत पूरी तरह से पररयोजना से जुडी होगी । ये कुछ ऐसे के्षत्र 

हैं वजन पर इस पररयोजना के अंतगित ध्यान वदया जाना है: 

1) कचे्च माल की लागत प्रभावी िरीद 

2 ) गुणवत्ता वनयंत्रण 

3) पैकेवजंग और ववपणन गवत वववधयां 

4) ववत्तीय प्रबंधन और संसाधन जुटाना 
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16. आय के अन्य स्रोत 
स्वयं सहायता समूह (SHG) द्वारा आय के अन्य स्रोतो ंका भी पता लगाया जा सकता है जैसे ग्रामीणो  ंऔर 

आसपास के थिानीय लोगो  ंके दालें,गेहं , मक्का आवद पीसना । यह आय सृजन गवत वववध (IGA) में अवतररक्त 

होगा और बाद में  इसे बढाया जा सकता है 

 

17. वनगरानी वववध 
 ग्राम वन ववकास सवमवत (VFDS)की सामावजक लेिा परीक्षा सवमवत आय सृजन गवत वववध 

(IGA) की प्रगवत और प्रदशिन की वनगरानी करेगी और प्रके्षपण के अनुसार इकाई के संचालन  को 

सुवनवित करने के वलए यवद आवश्यक हो तो सुधारात्मक कारि वाई का सुिाव देगी। 

 स्वयं सहायता समूह (SHG) को प्रते्यक सदस्य के आय सृजन गवत वववध  (IGA) की प्रगवत और 

प्रदशिन की समीक्षा करनी चाहए और प्रके्षपण के अनुसार इकाई के संचालन को सुवनवित करने के 

वलए यवद आवश्यक हो तो सुधारात्मक कारि वाई का सुिाव देना चावहए। 

 वनगरानी के वलए कुछ प्रमुि संकेतक इस प्रकार हैं: 

 समूह का आकार 

 वनवध प्रबंधन 

 वनवेश 

 आय उपाजिन 

 उत्पाद की गुणवत्ता 
 

18. वटप्पवणयो ं



Page13of12  

19. समूह के सदस्यो ंकी तस्वीरें  
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